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BERNHARD		J.		SMID,	Dr.	
	

PERFIL	PROFISSIONAL	
	

• Líder	 sênior	 com	 15+	anos	 em	 relações	institucionais,	assuntos	 governamentais,	 ESG	 e	 comércio	 internacional;	
especialista	em	conectar	e	engajar	governos,	agronegócio,	ONGs	e	organismos	multilaterais.		

• Liderou	 projetos	 de	 advocacy	 e	 acesso	 a	 mercados	 nos	 setores	 de	 tabaco,	 cafés	 especiais,	 laticínios,	 rochas	
ornamentais	e	petróleo	&	gás;	garantiu	conformidade	com	padrões	REDD+	e	certificação	Nature	Positive.		

• Impulsionou	 a	 competitividade	 industrial,	 conquistando	 prêmios	 de	 mérito	 em	 relações	 institucionais	 e	
governamentais	(ABRIG,	2020-2022-2023-2024-2025)	por	excelência	em	ESG,	negócios	internacionais	e	advocacy.		

• Dirigiu	o	PEIEX-ES	da	ApexBrasil:	qualificou	150	empresas,	gerou	R$	43,6	milhões	em	exportações	(2024);	facilitou	
comércio	nos	Emirados	Árabes	Unidos,	Europa,	EUA,	Rússia,	Angola	e	Bangladesh	por	meio	de	B	Dairy,	DGRV-OCB	e	
outros	projetos	direcionados.		

• Orquestrou	equipes	 multiculturais	e	 eventos	com	líderes	 globais	 (ex.:	 Rei	Charles,	Xi	 Jinping);	negociou	alianças	
estratégicas,	incluindo	o	acordo	Findes–Oeiras	Valley	(Portugal)	e	iniciativas	do	GCF	Task	Force.		

• Carreira	 diversificada	 em	 multinacionais,	 governo	 e	 academia.	 Doutorado	 em	 Administração	 de	 Empresas	
(Université	de	Bordeaux,	2024);	 foi	membro	de	conselhos	(Aliança	para	Restauração	da	Amazônia,	CMIA,	ABRIG);	
mentor	global	em	ESG	e	assuntos	governamentais;	múltiplos	prêmios	de	mérito.		

• Nativo	em	português,	fluente	em	inglês,	proficiente	em	alemão	e	espanhol;	sólido	histórico	em	agronegócio,	meio	
ambiente,	tecnologia,	telecomunicações	e	indústria.	
	

RESULTADOS	CORPORATIVOS	E	ESTRATÉGICOS	
	

• Lançou	a	plataforma	Exporta	Capixaba	da	Findes	e	entregou	grandes	vitórias	em	exportações:	R$	43,6	milhões	via	
PEIEX	(150	empresas,	2024);	R$	6,39	milhões	imediatos	(2025)	+	R$	34,64	milhões	projetados	(2026)	em	contratos	
do	Projeto	 Comprador	 de	 Cafés	 Especiais;	 +R$	 200	 mil	em	 Certificados	 de	 Origem	 (2025);	 R$	 7,28	milhões	 via	
Programa	+Negócios	(2025,	com	+50%	de	crescimento	de	fornecedores	locais	para	a	Prysmian	e	ESGás).		

• Expandiu	mercados	em	mais	de	8	países	(Europa,	Oriente	Médio,	África,	Américas) 	por	meio	de	programas	B	Dairy	
e	cooperativos,	impulsionando	o	comércio	de	agronegócio	e	laticínios.		

• Forjou	parcerias	estratégicas:	acordo	Findes–Oeiras	Valley	(2025);	rodadas	de	negócios	(ex.:	Imetame	Portos,	ESGás	
e	outros);	advocacy	para	aumentar	a	competitividade	em	tecnologia,	petróleo	&	gás	e	agronegócio.		

• Avançou	agendas	 de	sustentabilidade:	liderou	 certificação	Nature	 Positive	 em	unidade	 multinacional	de	tabaco;	
negociou	 salvaguardas	 REDD+;	 implementou	 o	 GCF	 Task	 Force	 unindo	 Brasil/EUA/Indonésia/México;	 captou	
recursos	USAID/OFDA	para	esforços	ambientais	e	humanitários.		

• Defendeu	interesses	corporativos	em	advocacy:	representou	empresas	americanas	de	telecom/deeptech,	gerando	
~US$	15	milhões	em	negócios	+	reconhecimento	do	Governo	dos	EUA;	promoveu	engajamento	em	políticas	com	
representantes	governamentais	e	stakeholders.		

• Liderou	engajamento	de	stakeholders	e	alianças	(Aliança	para	a	Restauração	da	Amazônia,	CMIA);	contribuiu	para	
projetos	de	democracia	do	UNDEF	e	foi	voluntário	na	Copa	do	Mundo	FIFA.	
	

FORMAÇÃO	ACADÊMICA	
	

• DOUTORADO	EM	ADMINISTRAÇÃO	DE	EMPRESAS	-	Université	de	Bordeaux,	França	(2024)	
Foco:	Advocacy,	ESG,	fidelização	de	clientes	e	relações	com	stakeholders	no	agronegócio.	Recebeu	Menção	Honrosa	
pela	dissertação	no	Prêmio	Marco	Maciel	2025.		

• MESTRADO	EM	NEGÓCIOS	INTERNACIONAIS	–	Munich	Business	School,	Alemanha	(2008)		
Foco:	Estratégia	e	mercado	internacional.		

• MBA	EM	COMÉRCIO	EXTERIOR	E	NEGOCIAÇÕES	INTERNACIONAIS	–	Fundação	Getúlio	Vargas	(FGV),	Brasil	(2004)	
Foco:	Negociações	internacionais	e	tecnologia.		

• BACHAREL,	ADMINISTRAÇÃO	COM	FOCO	EM	COMÉRCIO	EXTERIOR	–	União	Educacional	de	Brasília	–	UNEB	(1998)	
	

OUTROS	CURSOS:	
	

• Técnico	em	Agronegócios	
Serviço	Nacional	de	Aprendizagem	Rural	(SENAR)	–	Alexânia	(GO)	-	2015	/	2016	

• Mudanças	Climáticas	nas	Cidades	e	Regiões	Metropolitanas	
HafenCity	Universität	Hamburg	-	BaltCICA	Summer	School,	Alemanha	-	2011	

• Treinamento	em	Mudanças	Climáticas	para	Líderes	de	Países	em	Desenvolvimento	
International	Carbon	Action	Partnership	(ICAP)	Summer	School,	Alemanha	–	2009	
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TRAJETÓRIA	PROFISSIONAL	
	

KIREAP	GROUP	 06/2026	até	hoje	
Conselheiro	Estratégico	–	Acesso	a	Mercados	e	Relações	Institucionais,	América	Latina	 Local:	Remoto	

• Lidera	 a	 inserção	 da	 Kireap	 Group,	 empresa	 suíça	 de	 tecnologia	 para	 a	 cadeia	 produtiva	 da	 agricultura	 (com	
operações	na	Europa	e	Índia),	no	mercado	brasileiro	e	latino-americano.	

• Responsável	pela	estratégia	de	expansão,	mapeamento	de	oportunidades,	identificação,	qualificação	e	abordagem	
de	potenciais	investidores	e	parceiros	comerciais	no	Brasil.	

• Constrói	relacionamentos	institucionais	e	comerciais	de	alto	nível	com	o	ecossistema	latino-americano.	

• Contribui	para	a	definição	de	diretrizes	de	expansão	regional	da	companhia	na	América	Latina.	
	

FEDERAÇÃO	DAS	INDÚSTRIAS	DO	ESTADO	DO	ESPÍRITO	SANTO	(FINDES)	 04/2024	até	06/2026	
Gerente	de	Negócios	e	Integração	Internacional	 Local:	Vitória	(ES )	

• Liderou	iniciativas	de	acesso	a	mercados	internacionais	e	competitividade	industrial,	 impulsionando	exportações	e	
integração	global	em	setores-chave	(cafés	especiais,	rochas	ornamentais	e	petróleo	&	gás).	 	

• Coordenou	 o	 programa	 PEIEX	 (ApexBrasil):	 150	 empresas	 qualificadas	 e	 R$	 43,6	MM	 em	 exportações	 (2024).	
Executou	o	Projeto	Comprador	de	Cafés	Especiais:	R$	6	MM	em	contratos	(2025)	+	R$	34	MM	projetados	(2026).		

• Lançou	 a	 plataforma	 digital	 Exporta	 Capixaba;	 forjou	 parcerias	 estratégicas	 e	 organizou	 missões	 comerciais,	
treinamentos	e	eventos	de	grande	porte	(ex.:	Hannover	Messe)	para	elevar	a	visibilidade	e	preparo	da	indústria.		

• Estruturou	 acordo	 bilateral	 entre	 Findes	 e	 Oeiras	 Valley	 (Portugal)	 para	 fomentar	 negócios,	 definindo	
direcionamentos	estratégicos,	apresentados	no	I	Seminário	e	Encontro	de	Negócios	Findes-Oeiras	Valley	

• Liderou	o	Programa	+Negócios,	gerenciando	72	rodadas	de	negócios	em	2025,	gerando	R$	7,28	MM	em	negócios	
(2025),	expandindo	em	mais	de	50%	de	fornecedores	locais	para	grandes	clientes	(Prysmian	e	ESGás).	

	

PRÊMIOS	E	RECONHECIMENTOS:	2º	Lugar	–	Prêmio	Marco	Maciel	da	ABRIG,	categoria	“RIG	em	Negócios	Internacionais”	
(edições	2024	e	2025).	2024:	Projeto	“3º	Ciclo	do	PEIEX-ES”	e	2025:	Participação	e	impacto	na	“Hannover	Messe”	

	

JTI	 -	 JAPAN	 TOBACCO	 INTERNATIONAL,	 Gerente	 de	 Engajamento	 Social	 e	 Regulatório	 (Relações	
Institucionais	e	Governamentais),	Santa	Cruz	do	Sul	(RS)	 01/2023	-	02/2024	
• Integrou	o	time	de	assuntos	corporativos	e	comunicação,	atuou	como	relações	públicas	e	governamentais	no	Rio	

Grande	 do	 Sul,	 Santa	 Catarina	 e	 Paraná.	 Desenvolveu	 estratégias	 de	 engajamento	 de	 stakeholders	 (governos,	
sindicatos,	federações	e	produtores)	em	pautas	regulatórias,	negociações	comerciais	e	socioambientais;	

• Coordenou	o	processo	de	certificação	“Nature	Positive”,	ampliando	a	reputação	corporativa.	
	

PRÊMIO:	2.o	lugar	no	prêmio	Marco	Maciel	da	ABRIG	na	categoria	“ESG	em	entidades	privadas”	–	edição	2023.	
	

MATCHMAKING	BRAZIL,	Fundador,	Consultor	Sênior	Internacional,	Brasília	(DF)	 04/2013	-	01/2023	
• Liderou	projetos	de	advocacy,	comércio	exterior	e	ESG	(ex.:	setor	de	laticínios,	cooperativas	agrícolas),	promovendo	

acesso	a	mercados	na	África,	Ásia	e	Europa.		

• Representou	empresas	em	eventos	globais,	negociando	com	governos	e	entidades	internacionais.		
• Atuou	como	relações	públicas	em	projetos	internacionais	(ex.:	DGRV-Alemanha;	GOV	de	Bangladesh;	UPU/ONU).		

• Gerenciou	equipe	técnica	para	análise	de	simetrias	e	assimetrias	em	políticas	públicas	internacionais	(ex.:	CNI-Brasil-
OCDE),	identificando	oportunidades	e	restrições	comerciais.		

• Membro	do	Conselho	Consultivo	Temático	de	Salvaguardas	(CCT-Salvaguardas)	do	Ministério	do	Meio	Ambiente	para	
implementação	da	política	nacional	REDD+.		

• Implementou	plataforma	de	captação	de	recursos	para	projetos	ambientais	(Nature	Invest)	e	entidade	focada	em	
requalificação	de	espaços	urbanos	(Vulica	Brasil).	

	

PRÊMIOS	 E	 RECONHECIMENTOS:	 3º	 lugar	 e	 2º	 lugar	 no	 Prêmio	Marco	 Maciel	 da	 ABRIG	 nas	 categorias	 “RIG	 em	
Instituições	da	Sociedade	Civil”	(2022)	e	“Promoção	de	Emprego	e	Renda”	(2020),	respectivamente.	

	
	

INSTITUTO	DE	PESQUISA	AMBIENTAL	DA	AMAZÔNIA	(IPAM)	 08/2010	-	08/2012	
Gerente	de	Relações	Governamentais	 Local:	Brasília	(DF)	
• Implementou	políticas	ambientais	(ex.:	REDD+,	PPCDAM),	unindo	governos	e	ONGs	na	Amazônia.		

• Participou	de	ações	de	alto	nível	(ex.:	COP),	promovendo	diálogos	sobre	mudanças	climáticas	e	políticas	públicas.	
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GOVERNO	DO	AMAZONAS,	Secretário	de	Relações	Internacionais,	Manaus	(AM)	 07/2008	-	08/2010	
• Defendeu	os	interesses	do	Governo	Estadual	e	atuou	como	ponto	focal	do	Governador	do	Amazonas	em	relações	

internacionais	e	diálogo	multilateral	com	entidades	e	governos	estrangeiros.	

• Definiu	 e	 implementou	 os	 objetivos	 estratégicos	 da	 Secretaria	 de	 Relações	 Internacionais	 (SEARI),	 vinculada	 à	
Secretaria	de	Planejamento	e	Desenvolvimento	Econômico	(SEPLAN),	liderando	ações	nacionais	e	internacionais.	

• Estruturou	 parcerias	 internacionais	 (ex.:	 GCF	 Task	 Force	 e	 AMAZONAIDS),	 acordos	 internacionais	 (ex.:	 Acordo	
Industrial	e	Turístico	com	Tierra	del	Fuego	–	Argentina;	Acordo	de	Amizade	com	Gangwon	–	Coreia	do	Sul)	e	recebeu	
autoridades	globais	(ex.:	Rei	Charles,	Reis	da	Suécia,	Xi	Jinping	–	China,	entre	outros).	

	

PRÊMIO	E	RECONHECIMENTO:	1.o	prêmio	da	Defesa	Civil	pelo	apoio	às	vítimas	da	enchente	de	2009.	
	

INFINEON	TECHNOLOGIES	AG,	Munique,	Alemanha	 11/2006	-	8/2007	
• Desenvolveu	análise	estratégica	sobre	canais	de	distribuição	de	semicondutores	e	influência	de	fatores	externos	(ex.:	

offshoring,	políticas	governamentais	e	restrições	ambientais),	cujos	resultados	foram	apresentados	ao	Conselho	e	
incorporados	à	estratégia	corporativa.	

	

PRÊMIO	E	RECONHECIMENTO:	reconhecimento	por	desempenho	excepcional	no	trabalho.	
	

CONFEDERAÇÃO	NACIONAL	DA	INDÚSTRIA	(CNI)	 11/2005	-	09/2006	
Analista	de	Políticas	e	Indústria		 Local:	Brasília	(DF)	
• Apoiou	à	implementação	de	ações	nacionais	para	 fortalecer	 exportações	de	PMEs	em	todo	o	Brasil	por	meio	dos	

Centros	Internacionais	de	Negócios	(RedeCIN)	das	federações	estaduais	de	indústria.		

• Participou	 de	 negociações	 internacionais	 com	 parceiros	 estratégicos	 para	 ampliar	 oportunidades	 de	 acesso	 a	
mercados	para	a	indústria	brasileira	via	missões	comerciais	e	acordos	internacionais.	

	

EMBAIXADA	DOS	ESTADOS	UNIDOS	–	U.S.	DEPARTMENT	OF	COMMERCE	(USDOC)	 08/1999	-	11/2005	
Especialista	em	Negócios	Internacionais	 Local:	Brasília	(DF)	
• Atuou	como	Country	Manager	para	empresas	norte-americanas	de	médio	e	grande	porte	no	desenvolvimento	de	

negócios	bilaterais	com	o	Brasil	nas	áreas	de	TI,	Telecom,	Hardware	e	Componentes	Eletrônicos.		

• Promoveu	 oportunidades	 de	 acesso	 a	 mercados	 para	 empresas	 norte-americanas	 interessadas	 em	 estabelecer	
negócios	nas	regiões	Norte	e	Centro-Oeste	do	Brasil	e	em	casos	de	disputas	comerciais	(lobby	e	advocacy).		

• Facilitou	US$	15	milhões	em	negócios	bilaterais	como	resultado	de	negociações	comerciais	concluídas.	
	

PRÊMIOS	 E	 RECONHECIMENTO:	Dois	 “Extra	Mile	 Award”	 por	 serviços	 prestados	 e	 alta	 performance	 na	 geração	 de	

resultados;	“DG	Award	Honorable	Mention	-	Grassroots	Outreach”	em	conjunto	com	o	Time	NUSA	
	

PARTICIPAÇÃO	EM	ENTIDADES	PROFISSIONAIS	
	

IRELGOV	–	INSTITUTO	DE	RELAÇÕES	GOVERNAMENTAIS	

• Membro	desde	2024,	atuando	no	GT	de	Transformação	Digital	das	Relações	Governamentais	e	no	GT	Espírito	Santo.		

• Atua	esporadicamente	como	Mentor	de	Pares	e	Curador	de	artigos	acadêmicos	relacionados	a	agendas	estratégicas.	
	

ABRIG	–	ASSOCIAÇÃO	BRASILEIRA	DE	RELAÇÕES	INSTITUCIONAIS	E	GOVERNAMENTAIS		

• Membro	desde	2014,	atuando	nos	comitês	ESG,	Internacional	e	JovemRIG,	com	capacitações	ocasionais	em	RELGOV.	
• Diretor	eleito	e	membro	do	Conselho	da	ABRIG	durante	a	gestão	da	Presidente	Carol	Venuto	(2021–2023).	

• Presidiu	o	Comitê	de	eBusiness	e	Logística	(2021),	representando	a	ABRIG	junto	à	União	Postal	Universal	(UPU)	e	
participando	do	Comitê	Consultivo	da	UPU	sobre	políticas	postais	internacionais,	eCommerce	e	logística.	

• Coordenou	o	grupo	de	trabalho	para	a	criação	e	implementação	do	Prêmio	Marco	Maciel	(2016–2017).	
	

ATIVIDADES	ACADÊMICAS	RELEVANTES	
	

• GRUPO	IBMEC	EDUCACIONAL	S/A	 2019	-	2024	
Professor	da	disciplina	"Relações	Públicas	Institucionais"	do	MBA	em	Relações	Institucionais	na	faculdade	IBMEC	-	
Brasília	–	https://www.ibmec.br/df/cursos/mba/administracao-publica/relacoes-institucionais	

• FACULDADE	REPUBLICANA	 2021	-	2024	
Professor	da	disciplina	 “Relações	Internacionais	e	o	Parlamento”	da	Pós-Graduação	em	Assessoria	Parlamentar	na	
Faculdade	Republicana,	Brasília.	
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ARTIGOS,	LIVROS	E	CONTRIBUIÇÕES	EM	PUBLICAÇÕES,	INCLUSIVE	COM	OUTROS	AUTORES	
• Tomada	de	Decisão	em	Contextos	Complexos,	2026.	LITERARE	Books	
• O	Poder	de	uma	História,	2026.	LITERARE	Books	

• Os	Desafios	da	Democracia:	Pluralismo	e	Governança	Colaborativa.	Ensaios	IRELGOV,	2026.		
• Lobby	e	Meio	Ambiente:	O	Brasil	no	Centro	do	Debate.	Ensaios	IRELGOV,	2025.	ISBN:	978-65-980909-2-0	

• Governança	de	Dados	e	Geoeconomia:	Novas	Forças	do	Xadrez	Internacional.	IRELGOV,	2025.		
• Mentores	em	Relações	Institucionais	e	Governamentais.	ABRIG,	2021	
• Cenários	Brasil	2022.	Instituto	Sagres,	2018			

• Perspectivas	do	Setor	Lácteo	no	Mercado	Internacional.	Revista	Leite	&	Derivados,	2015	
• Overview	of	the	Subnational	Programs	to	Reduce	Emissions	from	Deforestation	and	Degradation	(REDD)	as	part	of	

the	GCF	Task	Force.	EPRI,	Palo	Alto,	CA.	2012	

• Re-Framing	 REDD+.	Unlocking	 the	 potential	of	 jurisdictional	 REDD+	 as	 a	policy	framework	 for	 low-emission	rural	
development.		IPAM,	San	Francisco-USA	/	Brasília-Brasil.	2012	

• The	Roles	of	Environmental	Funds	in	REDD+,	IPAM	–	Funbio.	2011	
	

PROJETOS	ESTRATÉGICOS	&	IMPACTO	COLETIVO 	

	

• NATURE	INVEST	 09/2020	até	hoje	
Diretor	de	Relações	Institucionais	 Location:	Brasília	–	Brazil	
Co-fundou	 a	 Nature	 Invest,	 plataforma	 de	 crowdfunding	 para	 projetos	 socioambientais,	 liderando	 relações	
institucionais	e	governamentais	para	captar	recursos	alinhados	aos	ODS	da	ONU	e	biomas	brasileiros.	
	

• ALIANÇA	PARA	A	RESTAURAÇÃO	DA	AMAZÔNIA		 01/2019	até	01/2023	
Membro	do	Conselho,	Coordenação	Estratégica	 Location:	online	–	Brazil	
Contribuiu	 para	 estratégias,	 soluções	 e	 debates	 sobre	 políticas	 de	 preservação	 e	 restauração	 ambiental	 da	
Amazônia,	atuando	no	Conselho	composto	por	entidades	do	setor	privado,	da	sociedade	civil	e	do	meio	acadêmico.	

• PROGRAMA	LÍDER	PARA	DESENVOLVIMENTO	DO	NORDESTE	GOIANO	 10/2022	até	01/2023	
Colaborou	com	o	Programa	Líder	do	SEBRAE-GO,	liderando	discussões	sobre	meio	ambiente,	turismo	e	agricultura	
familiar,	impulsionando	o	desenvolvimento	sustentável	regional	no	Nordeste	Goiano.	
	

• INSTITUTO	DE	ARTE	E	SUSTENTABILIDADE	VULICA	BRASIL	(IVB)	 03/2021	até	01/2023	
Diretor	Geral	 Local:	Brasília	–	Brasil	
Co-fundou	 o	 Instituto	 Vulica	 Brasil	 (IVB)	 em	 Brasília	 (2021),	 liderando	 relações	 para	 promover	 arte	 urbana	 e	
restauração	de	áreas	degradadas,	incluindo	o	projeto	Acorda,	CONIC!	financiado	pelo	GDF	(2022).	
	

• MINISTÉRIO	DO	MEIO	AMBIENTE,	CÂMARA	TEMÁTICA	EM	SALVAGUARDAS	 09/2016	até	12/2018	
Consultor-Colaborador	 Local:	Brasília	–	Brasil	
Integrante	da	Câmara	Consultiva	Temática	de	Salvaguardas,	 liderando	análises	e	suporte	para	políticas	REDD+	e	
salvaguardas	de	Cancun,	fortalecendo	a	implementação	de	iniciativas	sustentáveis	pelo	Comitê	Nacional	REDD+.	
	

• CLIMATE	MARKETS	AND	INVESTMENT	ASSOCIATION	–	CMIA	(Oxford,	UK)	 10/2015	até	04/2017	
Membro	do	Conselho	Diretor		 Local:	Oxford	–	Reino	Unido	
Atuou	como	membro	do	conselho	da	CMIA,	liderando	discussões	sobre	políticas	ambientais	internacionais,	relações	
governamentais	e	parcerias	globais,	promovendo	soluções	para	mudanças	climáticas.	
	

• CENTRO	DE	ESTRATÉGIA,	INTELIGÊNCIA	E	RELAÇÕES	INTERNACIONAIS	(CEIRI) 	 07/2015	até	07/2016	
Colaborador	Voluntário	Sênior	 Local:	Brasília	–	Brasil	
Redigiu	 artigos	 e	 conjunturas	 analíticas	 sobre	 políticas	 ambientais,	 comércio	 exterior,	 política	 internacional	 e	
relações	governamentais.	Disponível	em:	www.jornal.ceiri.com.br	
	

• COMITÊ	ORGANIZADOR	BRASILEIRO	DA	FIFA		 2013	-	2014	
Voluntário		 Local:	Brasília,	Brasil	
Apoio	ao	Ministério	do	Esporte	e	ao	Comitê	Organizador	Brasileiro	da	FIFA	na	Copa	das	Confederações	2013	e	Copa	
do	Mundo	2014,	coordenando	jornalistas	e	convidados	VIP	no	camarote	do	Governador	no	Estádio	Mané	Garrincha.	
	

• GCF	TASK	FORCE	 2009	-	2010	
Presidente	 Local:	Manaus,	Brasil	
Participou	das	negociações	com	o	Governo	da	Califórnia	que	resultou	na	criação	do	GCF	Task	Force	e	adesão	dos	
estados	do	Amazonas,	Acre,	Mato	Grosso,	Pará	e	governos	subnacionais	da	Indonésia,	México	e	outros.	Liderou	a	
primeira	reunião	do	Task	Force	em	Banda	Aceh	(Indonésia)	e	coordenou	propostas	para	a	COP-16	em	Cancún.	


